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STRESZCZENIE

Celem planowania produkcji jest ilosciowe okreslenie zadan produkcyjnych oraz ustalenie cafkowitej
wielkosci produkcji wyrobow przedsiebiorstwa, ktora roztozona jest w czasie. W wyniku planowania
produkcji powstaje asortymentowo-ilosciowy plan produkcji, zwany planem giownym, ktérego kluczowym
celem jest zaplanowanie produkcji pozwalajgcej na pokrycie popytu w diugim horyzoncie czasu. Specyfika
popytu, rodzaj klientow, a takze czestotliwosé realizacji dostaw majg bezposredni wplyw na charakter
produkcji, rodzaj przeplywu 1 rodzaj sterowania. Za pomocqg gléwnego harmonogramu produkcji
przedsigbiorstwo  realizuje swoje cele rynkowe oraz finansowe. W celu opracowania gféwnego
harmonogramu produkcji, pozwalajgcego na dopasowanie mozliwosci przedsigbiorstwa do potrzeb rynku
rozrozni¢ mozna dwa podstawowe modele. Pierwszy wariant zwany ,,Make To Order”, czyli planowanie
produkcji na zamowienie, natomiast drugi ,, Make To Stock” oznaczajgcy produkcje na magazyn.

1. Wprowadzenie

Mozliwo$¢ poprawnego 1 sprawnego funkcjonowania procesu planowania produkcji
zalezy od wielu czynnikow skladajacych si¢ catoSciowo na zabezpieczenie procesu
planowania. Realizowane jest to poprzez pewne uwarunkowania planowania produkcji, do
ktorych zaliczy¢ mozemy [1]:

e hierarchi¢ planowania produkcji,

e strukture organizacyjng planowania,

e procedury i instrukcje planowania,

e normatywy planowania produkciji,

e system informacyjny i informatyczny planowania.

W odniesieniu do sposobu w jaki zorganizowany jest przeplyw produkcji
w przedsiebiorstwie, planowanie produkcji dotyczy¢ moze pojedynczych stanowisk oraz
gniazd produkcyjnych, linii produkcyjnych, procesow produkcji podstawowej, jak
I pomocniczej, czy jednostek organizacyjnych, do ktorych zaliczamy oddziaty, wydziaty

i zaklady produkcyjne. Proces ten zwigzany jest z ustaleniem asortymentu oraz ilo$ci



przewidywanych do wyprodukowania wyrobow gotowych roztozonych w czasie, w sposob,
ktéry zapewni realizacje zatozonego planu sprzedazy, przy jednoczesnym osiggnieciu
zakladanego poziomu obstugi klienta, a takze zysku i produktywnosci. W szerszym ujeciu
pojecie planowania produkcji obejmuje planowanie potencjatu produkcyjnego, ktory jest
niezb¢dny do wyprodukowania planowanych ilosci wyrobow w konkretnym horyzoncie
czasowym. Planowanie sprzedazy 1 produkcji w relacji z prognozami popytu oraz
kreowaniem si¢ cen na rynku tworzy podstawe planowania przychodow, ktore sa
fundamentem dziatalnosci kazdego przedsi¢biorstwa. Dziatanie takie musi uwzgledniad
wymagania wszystkich tworzonych planéw: planu finansowego, planu marketingowego,
planu rozwoju zasobow ludzkich, mozliwosci 1 ograniczenia zasobow produkceji w kontekscie
wymagan klienta, planu zaopatrzenia. Dodatkowo plan ten uwzglednia zdolnos¢ produkcyjna

dostawcow, jak i podwykonawcow [1].

2. Procesy w planowaniu produkcji

Ogniwem rozpoczynajagcym proces planowania produkcji jest zapotrzebowanie
produkcyjne, ktore jest wynikiem innych proceséw np. procesu sprzedazy, czy procesu
dystrybucji, a te z kolei poprzedzone sg szeregiem innych dziatan, w celu wytworzenia
zamoéwienia (zlecenia produkcyjnego). Ponizszy rysunek przedstawia wykorzystanie systemu

ERP w obszarze produkcji:
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Rys. 1 — Schemat dziatania modutu zarzadzania produkcja [2]

Proces produkcyjny sktada si¢ z osmiu fundamentalnych krokow, do ktorych zaliczamy:

1. zlecenie produkciji,



autoryzacje produkcji,

wydanie zlecenia produkcyjnego,
wydanie surowcow oraz potfabrykatow,
produkcje,

potwierdzenie produkciji,

N o g~ D

przyjecie wyroboéw gotowych,

8. realizacje zlecenia.
Na ogot dziatan, jak i na kazdy krok z kolei wptywa wiele zmiennych czynnikoéw wewnatrz,
jak i na zewnatrz procesu produkcyjnego przyczyniajgcych sie do tworzenia lub aktualizacji
dokumentacji w trakcie catego cyklu jego realizacji.

Podstawowe dane dla procesu produkcyjnego sa zawarte w specyfikacji materiatlowe;j
zwanej BOM (Bill Of Materials), ktéra ma za zadanie identyfikacje surowcow badz
potfabrykatow potrzebnych do wyprodukowania konkretnej liczby wyrobow gotowych
(jednej sztuki lub wickszej ilosci). Specyfikacja BOM zawiera szczegdlowe informacje
dotyczace wyrobow gotowych, a takze materialow sktadowych potrzebnych do produkcji.

Operacje realizowane w sposob fizyczny w procesie produkcyjnym wykonywane sg na
liniach produkcyjnych. Informacje dotyczace rodzajow linii produkcyjnych, wykonywanych
na nich operacji, jak rowniez harmonogram musi zosta¢ zawarty w tzw. marszrucie
produkcyjnej, zwanej inaczej $ciezka, ktora to zawiera wszelkie operacje i/lub zadania
potrzebne do wytworzenia produktu wraz z kolejnoscia, w jakiej te operacje musza zosta¢
zrealizowane.

Produkcyjny system informacyjny zapewnia szczegoétowe raporty, w celu umozliwienia
monitorowania oraz zarzadzania catoScig procesu produkcyjnego. Przedsiebiorstwa
wykorzystuja liste zapasow i/lub zapotrzebowan, aby zobaczy¢ jakie dziatania wptywaja na

stan zapasow, czyli na ilos¢ materiatow w magazynie.

3. MTO (Make To Order) vs. MTS (Make To Stock)

Kluczowym czynnikiem w celu opracowania gltéwnego harmonogramu produkcji
I dopasowania mozliwosci przedsigbiorstwa do potrzeb rynku jest wybor jednego sposrod
dwoéch podstawowych wariantéw planowania:
e planowanie produkcji na zaméwienie MTO (Make To Order),

¢ planowanie produkcji na magazyn MTS (Make To Stock).



W odmianie MTO wyrob najczesciej dostosowany jest do indywidualnych potrzeb
klienta 1 produkowany jest na zamdwienie, a sam proces produkcji rozpoczyna si¢ dopiero w
momencie przyjecia zamowienia i ustalenia w umowie wymagan dotyczacych zlozonego
zlecenia. Informacje te dotyczg szczegdtow techniczno-konstrukcyjnych, rodzaju materiatow,
terminu realizacji, czy ceny. Celem tej odmiany jest stworzenie planu gwarantujgcego
dostosowanie do zmieniajacych si¢ potrzeb klientow i efektywne reagowanie na nie,
z uwzglednieniem minimalnego poziomu zapaséw, ktory pozwoli na szybka reakcje ze strony
przedsigbiorstwa, przy zmieniajacych si¢ warunkach na rynku. Schemat przepltywu wyrobow

w tym wariancie zostal przedstawiony na rysunku 2:
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Rys. 2 — Przeptyw produktow w wariancie gtéwnego harmonogramu produkcji —

planowania produkcji na zamowienie [3]

Typ ten cechuje duza niestabilno$¢, ktora wynika z zamowien naptywajacych w sposob
losowy, generujac wysokie koszty produkcji.

Druga odmiana, czyli MTS opiera si¢ na produkcji, w ktorej wyroby gotowe sptywaja do
magazynu i poprzez niego zaspokajane sg potrzeby klientow. Bufor w postaci magazynu
przechowuje asortyment, az do momentu jego zakupu przez klienta. Zapas, ktory jest
gromadzony zabezpiecza przedsigbiorstwa przed ewentualnymi wahaniami popytu na rynku,
umozliwiajac ciggly 1 efektywny obieg towaréw od producenta do klienta. Schemat

przeptywu produktéw w tym wariancie zostat przedstawiony na rysunku 3:
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Rys. 3 — Przeptyw wyrobow w wariancie gtownego harmonogramu produkcji —

planowania produkcji na magazyn [3]

Wariant ten stosowany jest najczesciej przy produkcji wyrobow o charakterze uzytku

codziennego, a produkty te wytwarzane sg w spos6b masowy, bez konkretnego odbiorcy.



4. Strategie dla ,produkcji na magazyn” w systemie SAP ERP

Systemy ERP sa rodzajem oprogramowan modutowych, co oznacza iz skladajg sie

z niezaleznych od siebie, jednak wspotpracujacych ze sobg aplikacji i sg zaliczane do klasy

zintegrowanych systemow informatycznych. Planowanie produkcji to rozwinigty modut

przeznaczony do réznorodnej produkcji, umozliwia on zsynchronizowanie catego procesu
produkcyjnego, w celu wyprodukowania doktadnie tyle ile jest w danym momencie
potrzebne, przy utrzymaniu niezbednego poziomu zapasow.

Strategia produkcji zwana "make-to-stock"” jest wykorzystywana w przedsi¢biorstwach,

w ktorych zapotrzebowanie i sprzedaz sg zmienne, jednak produkcja jest utrzymywana na tym

samym poziomie. Wahania popytu oraz sprzedazy sa rOwnowazone zZa pomocg zasobow

magazynowych. W wariancie tym wyrozniamy strategie takie jak [4]:

e Strategia planowania zapotrzebowania netto/brutto (Strategia 10/11). W strategii
planowania zapotrzebowania brutto, nie uwzglgdnia si¢ zapasow magazynowych. Jedynie
potwierdzone elementy sa uwzgledniane w  obliczaniu  wymagan netto.
W zapotrzebowaniach netto, brane sa pod uwagg dostgpne zasoby magazynowe.

e Strategia planowania produkcji wedtug wielkosci partii (Strategia 30). W strategii 30
mozna pracowa¢ z PIR, czyli zapotrzebowaniem bez odniesienia do klientow, jak
rowniez ze zleceniami sprzedazy dotyczacymi wymagan klienta. Tutaj zamowienia
sprzedazy nie beda uzywa¢ PIR i mozna wykonywaé planowanie, a takze produkcje
réwnolegle do PIR i zamowien sprzedazy.

e Strategia planowania z montazem koncowym (Strategia 40). Podstawg tu jest
elastycznos¢ w przypadku reagowania na wymagania klientow. Planowanie niezaleznych
wymagan dla wyrobow gotowych jest zaplanowane jeszcze na poziomie zarzgdzania
popytem.

e Strategia planowania bez magazynowania koncowego i bez MTO (Strategia 52).
Produkcja opiera si¢ na zamowieniach sprzedazy. Mozliwe jest wykorzystanie informacji
z prognoz sprzedazy, systemu informacji sprzedazy lub innych narzedzi planistycznych.
Strategia ta nie uwzglednia nieplanowanych zapaséow z powodu na przyktad zwrotow od
klientow lub nadprodukcji podczas zlecenia sprzedazy.

e Strategia planowania z materialem planistycznym i bez MTO (Strategia 63). Produkcja
gotowego produktu opiera si¢ na zamowieniach sprzedazy. Ta strategia pozwala

zaplanowac warianty ( ,,podobne” czesci) jednego produktu.



5. Zakonczenie

Przedstawione strategie odzwierciedlajg procedury biznesowe, ktore stuzg do planowania
w produkcji ilosci asortymentu, a takze dat produkcji. Dost¢pne sg rdzne strategie
zapotrzebowania, poczawszy od produkcji na zamowienie, az do produkcji na magazyn.

Zadaniem planowania produkcji na zamowienie, czyli MTO jest zagwarantowanie
produkcji w takich ilosciach i terminach, aby mozliwe byto pokrycie zamowienia sktadanego
na biezaco przez klientow. Natomiast zadaniem planowania produkcji na magazyn, czyli
MTS jest umozliwienie produkcji w takich ilosciach i terminach, aby mozliwe byto
utrzymanie planowanego poziomu zapaséw wyrobow gotowych na wczesniej ustalonym

poziomie pozwalajacym na efektywne reagowanie na potrzeby klientow [1].

Recenzent: dr inz. Ryszard Pertowski
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