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1 M Stowo wstepne

Strategia rozwoju Wydziatu Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza to dokument, ktory
okresla podstawowe priorytety oraz kierunki
dziatania witadz Wydziatu oraz wydziatowej
spotecznosci akademickiej.

Wydziat, jako nieodfgczna czes¢ Politechniki
Rzeszowskiej, wspotuczestniczy w realizacji
zadan okreslonych w Strategii rozwoju
Uczelni. Poprzez dostosowanie wewnetrz-
nych mechanizméw rozwojowych do dyna-
micznie zmieniajgcych sie uwarunkowan spo-
tecznych i gospodarczych, Wydziat realizuje
ambicje wspottworzenia wspétczesnych tren-
dow nauki i dydaktyki oraz budowania oferty
0 najwyzszej jakosci.

Realizujgc postanowienia niniejszej Strategii,
budujemy jednostke dynamiczng, rozwijajaca
sie w sposéb zréwnowazony oraz szanujgca
potrzeby i perspektywy wszystkich srodowisk
Wspdlnoty Akademickiej, a takze otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Dgzymy do zwiek-
szania potencjatu i wzmocnienia pozycji Wy-
dziatu na forum lokalnym, ogdlnopolskim i
miedzynarodowym.

Dla zapewnienia skutecznego oraz dynamicz-
nego rozwoju Wydziatu Budowy Maszyn i Lot-
nictwa niezbedna jest najwyzszej jakosci or-
ganizacja pracy oparta o $cisle okreslone oraz
powszechnie zrozumiate cele. Dzieki opraco-
waniu, wdrozeniu i realizacji Strategii rozwoju
Wydziatu, mozliwe bedzie zarzgdzanie nim w
sposdb kompleksowy i wszechstronny. Za re-
alizacje zadan Strategii rozwoju Wydziatu so-
lidarng odpowiedzialnos¢ ponosi cata wydzia-
fowa Wspdlnota Akademicka, dla ktorej reali-
zacja zadan strategicznych ma przynies¢ zau-
wazalne i wymierne, dalece pozytywne
efekty.

Strategia rozwoju Wydziatu Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza jest programem, ktory
dzieki wspdlnej realizacji bedzie nidst pozy-
tywne efekty zaréwno dla catej Wspdlnoty
Wydziatu, jak i kazdego z jej cztonkéw z
osobna.

dr hab. inz. Adam Marciniec, prof. PRz
Dziekan Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa






2 B Informacje o wydziale
2.1. Historia wydziatu

Historia Wydziatu siega lat 60 XX wieku, kiedy
na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow
z dn. 18 czerwca 1963 r. utworzono w Rzeszo-
wie Wyzszg Szkote Inzynierskg, sktadajaca sie
wowczas z Wydziatu Ogdlnotechnicznego
oraz Mechanicznego. Wydziat Mechaniczny,
ktéry od 1988 r. funkcjonuje pod nazwg Wy-
dziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa, jest zatem
najstarszym wydziatem Politechniki Rzeszow-
skiej im. Ignacego tukasiewicza, powstatej
z przeksztatcenia Wyzszej Szkoty Inzynierskiej
w roku 1974.

Od poczatku swojego istnienia, Wydziat jest
nierozerwalnie zwigzany z lokalnym otocze-
niem przemystowym, ksztatcgc w szczegdlno-
Sci kadry inzynierskie na potrzeby licznych w
regionie zaktadéw pracy. Od czasu utworze-
nia, Wydziat prowadzi ksztatcenie na kierunku
Mechanika i budowa maszyn, ktére poczat-
kowo realizowano w ramach specjalnosci
Technologia budowy maszyn oraz Aparatura

chemiczna, w miejsce ktdrej w roku 1972
utworzono specjalnos¢ Lotnictwo ze specjali-
zacjami: Samoloty oraz Silniki lotnicze. W pdz-
niejszym okresie powotana zostata specjaliza-
cja Awionika. W roku 1976 w ramach specjal-
nosci Lotnictwo rozpoczeto ksztatcenie na
specjalizacji Pilotaz, ktéra byta woéwczas uni-
kalng w skali kraju, ukierunkowang na ksztat-
cenie pilotow lotnictwa cywilnego. W 2005 r.
specjalnosé Lotnictwo zostata wyodrebniona
jako samodzielnie funkcjonujgcy kierunek
Lotnictwo i kosmonautyka. W zwiazku z do-
strzeganymi potrzebami gospodarki narodo-
wej oraz zainteresowaniami studentow,
a takze w miare wzrostu potencjatu dydak-
tycznego Wydziatu, stopniowo tworzono po-
zostate kierunki studidw: Zarzqdzanie i inZy-
nieria produkcji (2001), Inzynieria srodkow
transportu (2007; do 2020 pod nazwg Trans-
port), Mechatronika (2009) oraz InZynieria
materiatowa (2010).



2.2. Wiodace dyscypliny naukowe wydziatu

Dyscyplinami wiodgcymi na Wydziale, czyli
wybranymi przez wiekszos¢ pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych oraz naukowych s3 In-
zynieria Materiatowa oraz Inzynieria Mecha-
niczna. Zgodnie z wykazem podanym w roz-
porzadzeniu Ministra Nauki iSzkolnictwa
Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w spra-
wie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych, zawierajg sie one w
dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych.
Wymienione dyscypliny dziatajag na podsta-
wie: § 26 ust. 3 Statutu Politechniki Rzeszow-
skiej im. Ignacego tukasiewicza z dnia 29
kwietnia 2021 r. w zwigzku z art. 17 ust. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2018 poz.
1668 z pdin. zm.). W sktad rad dyscyplin
wchodzg wszyscy nauczyciele akademiccy za-
trudnieni w Uczelni na stanowiskach profe-
sora i profesora uczelni w grupie pracowni-
kéw badawczo-dydaktycznych i badawczych,
ktorzy wskazali dang dyscypline jako pierw-
szg, zgodnie z oswiadczeniem ztozonym na

podstawie art. 343 ust. 7 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz ztozyli
oswiadczenie, o ktérym mowa w art. 265 ust.
5 ww. ustawy. W sktad Rady Dyscypliny Inzy-
nieria Materiatowa wchodzi 12 oséb; w sktad
Rady Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna
wchodzi 55 oséb (dane z 03.11.2021).

Aktywnos¢ naukowa i dydaktyczna pracowni-
kow PRz w obszarze obydwu dyscyplin obej-
muje: prowadzenie badan naukowych, publi-
kowanie wynikéw badan naukowych, opieke
naukowg nad doktorantami, realizacje prac
doktorskich, zdobywanie stopni i tytutéw na-
ukowych, ksztatcenie studentéw i doktoran-
téw, opieke naukowa nad kotami naukowymi,
popularyzacje dyscypliny wsréd pracownikow
PRz i poza nig, wspotprace z dziatami gospo-
darki w zakresie realizacji wspdlnych projek-
téw naukowo-badawczych oraz tworzenie
bazy ekspertéw dla potrzeb sSrodowiska.



2.3. Jednostki organizacyjne wydziatu

W sktad struktury Wydziatu wchodzg jed-
nostki organizacyjne odpowiadajgce wybra-
nym obszarom dziatalnosci dydaktycznej i na-
ukowej. Obecnie w ramach Wydziatu Budowy
Maszyn i Lotnictwa funkcjonuja:

e Katedra Awioniki i Sterowania

e Katedra Inzynierii Lotniczej i Kosmicznej

e Katedra Konstrukcji Maszyn

e Katedra Mechaniki Stosowanej i Robotyki

e Katedra Nauki o Materiatach

e Katedra Odlewnictwa i Spawalnictwa

e Katedra Pojazdéw Samochodowych i In-
zynierii Transportu

e Katedra Przerdbki Plastycznej

e Katedra Technik Wytwarzania i Automa-
tyzacji

e Katedra Technologii Maszyn i Inzynierii
Produkgji

e Pracowania Badan Konstrukcji Lotniczych

e Uczelniane Laboratorium Badan Materia-
téw dla Przemystu Lotniczego

e Wydziatowe Laboratorium Badan Kot Ze-
batych

e Zaktad Informatyki
e Zaktad Termodynamiki

W strukturze organizacyjnej Wydziatu znaj-
dujg sie rowniez liczne pracownie i laborato-
ria specjalistyczne umozliwiajgce prowadze-
nie wysokiej jakos$ci badan naukowych oraz
ksztatcenie studentéw oparte o praktyczng
realizacje zadan laboratoryjnych.

Poza powyzszymi jednostkami, dla zapewnie-
nia wysokiej sprawnosci funkcjonowania Wy-
dziatu, wazng role petni réwniez Dziekanat, w
strukturze ktdrego znajdujg sie zaréwno jed-
nostki ogdélnowydziatowe, jak i odpowiada-
jace poszczegdlnym kierunkom studidéw.

W swojej dziatalnosci Wydziat wspdtpracuje
réowniez z innymi jednostkami Uczelni, wsréd
ktorych jako szczegdlnie istotne z punktu wi-
dzenia obszaru ksztatcenia i badan prowadzo-
nych w ramach Wydziatu, nalezy wskazac:
Osrodek Ksztatcenia Lotniczego Politechniki
Rzeszowskiej oraz Akademicki Osrodek Szy-
bowcowy w Bezmiechowe;j.



2.4. Wyzwania rozwojowe oraz rola wydziatu

Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa, jako naj-
starsza jednostka Politechniki Rzeszowskiej
im. Ignacego tukasiewicza ma w dziatalnosci
Uczelni ugruntowang role, ktérej rozwéj trwa
od poczatkdw istnienia Uczelni. Wydziat pro-
wadzi ksztatcenie na szesciu kierunkach stu-
dibw oraz studiach podyplomowych. Po-
nadto, wspiera ksztatcenie doktorantéw w ra-
mach studiéw doktoranckich oraz Szkoty Dok-
torskiej Nauk Inzynieryjno-Technicznych na
Politechnice Rzeszowskiej, w tym w szczegdl-
nosci w dyscyplinach: Inzynieria Mechaniczna
oraz Inzynieria Materiatfowa. Wiodgce dyscy-
pliny Wydziatu - Inzynieria Mechaniczna oraz
Inzynieria Materiatowa posiadajg uprawnie-
nia odpowiednio do nadawania stopnia dok-
tora habilitowanego oraz doktora.

Poza ksztatceniem, do najwazniejszych zadan
Wydziatu nalezy prowadzenie dziatalnosci na-
ukowej, w tym w szczegdlnosci realizacja kra-
jowych i miedzynarodowych projektéw ba-
dawczych. Wazng role w zyciu Wydziatu petni
otoczenie przemystowo-gospodarcze, z kto-
rym Wydziat prowadzi Scistg wspotprace za-
rowno na ptaszczyznie naukowej, jak rowniez
dydaktycznej i organizacyjne;.
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W swojej dziatalnosci Wydziat identyfikuje sie
z wyzwaniami rozwojowymi Politechniki Rze-
szowskiej, a takze dostrzega wtasne, charak-
terystyczne wyzwania:

1. rosnacy konkurencje, ktéra ma zaréwno
wymiar krajowy, jak i miedzynarodowy
oraz identyfikowana jest zaréwno w ob-
szarze ksztatcenia, jak i prowadzenia ba-
dan naukowych,

2. koniecznos¢ ciggtej ewaluacji oferty dy-
daktycznej z uwzglednieniem zmiennych
potrzeb otoczenia oraz zmian demogra-
ficznych,

3. koniecznosé nieustannego identyfikowa-
nia wspotczesnych trendéw naukowo-ba-
dawczych oraz dostosowywania sie do
nich w prowadzonej dziatalnosci,

4. konieczno$¢ umiedzynarodowienia dzia-
falnosci naukowej i dydaktycznej.

Poza realizacjg gtdwnych zadan w obszarze
dydaktycznym i naukowym, Wydziat do-
strzega rowniez swojg istotng role w podtrzy-
mywaniu kultury akademickiej oraz kultywo-
waniu dorobku mysli inzynierskiej.



3 B Wartosci, misja, wizja i struktura strateg

3.1. Wartosci

Wydziat w petni identyfikuje sie z wartosciami Uczelni okreslonymi w Strategii rozwoju Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego tukasiewicza na lata 2021-2028. Do wartosci tych naleza:

e wiedza,

e profesjonalizm,
e innowacyjnos¢,
o jakosé¢,

e sprawnos,

3.2. Misja

Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa jest wy-
dziatem ksztatcgcym w obszarze nauk inzynie-
ryjno-technicznych, prowadzgcym ksztatce-
nie i badania naukowe na $wiatowym pozio-
mie, z uwzglednieniem potrzeb otoczenia go-
spodarczego i spotecznego. Zapewnia studen-
tom, doktorantom i pracownikom przyjazng
atmosfere pracy i rozwoju, a takze

e szacunek,

o dostepnosé,

e wspodtpraca,

e zrownowazony rozwoj,

e rozwdj kraju, regionu i miasta.

nowoczesng infrastrukture dydaktyczng oraz
naukowo-badawczg. Buduje nowoczesng,
otwartg, demokratyczng oraz proaktywng
spotecznos¢ akademicka. Doskonalgc swoje
dziatanie oraz rozwijajgc relacje z otocze-
niem, skutecznie wykorzystuje szanse rozwo-
jowe.

11



Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa utrzyma
wysoki poziom dziatalnosci dydaktycznej i na-
ukowej oraz bedzie rozpoznawalng, wysoko
oceniang jednostkg, doceniang wewnatrz
Uczelni oraz na lokalnym, krajowym i miedzy-
narodowym rynku dydaktycznym oraz w sro-
dowisku naukowym.

Wydziat bedzie zapewniat atrakcyjne, dosto-
sowane do potrzeb rynku pracy kierunki stu-
diow, a takze dokonywat ich nieustannej ewa-
luacji, dbajgc tym samym o ich atrakcyjny
charakter, satysfakcje studentow oraz korela-
cje z potrzebami otoczenia przemystowo-go-
spodarczego. Wydziat bedzie stwarzat stu-
dentom warunki do uczestnictwa w aktywno-
Sciach dodatkowych, w tym w szczegdlnosci
do prac badawczo-rozwojowych, wzbogaca-
jacych ich wiedze idoswiadczenie. Oferta
ksztatcenia Woydziatu bedzie rozwijana z
uwzglednieniem zwiekszenia jej dostepnosci i
atrakcyjnosci dla studentéw z innych regio-
now kraju oraz studentéw zagranicznych.
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Wydziat bedzie wspierat rozwdj dyscyplin na-
ukowych wiodgcych w jego dziatalnosci oraz
dazyt do wsparcia uzyskiwania przez nie wy-
sokich kategorii w procesie ewaluacji. Rozwo-
jowi bedzie podlegaé wspodtpraca krajowa i
miedzynarodowa, ktdéra umozliwi realizacje
ambitnych projektéw badawczych oraz wdro-
zeniowych. Rozwijana bedzie takze wymiana
miedzynarodowa naukowcow, co przyczyni
sie do podniesienia jakosci prowadzonych ba-
dan.

Wydziat bedzie umacniat wiezi nawigzywane
z otoczeniem gospodarczo-przemystowym,
dazyt do podejmowania wspdlnych inicjatyw
oraz podnoszenia jakosci i znaczenia wspét-
pracy zewnetrzne;j.

Waznym elementem rozwoju Wydziatu be-
dzie troska o odpowiednig atmosfere pracy,
skuteczng komunikacje oraz budowanie sil-
nych wiezi w ramach wydziatowej Wspdlnoty
Akademickiej.



3.4. Struktura strategii

Wizja rozwoju Wydziatu Budowy Maszyn
i Lotnictwa bedzie realizowana przez Strate-
gie Rozwoju Wydziatu Budowy Maszyn i Lot-
nictwa na lata 2021 - 2028.

Wdrazanie strategii bedzie odbywac sie za
pomocg strategicznych programdw rozwojo-
wych:

PR.4.
PR.5.
PR.6.
PR.7.

Wspieranie rozwoju dyscyplin nauko-
wych

Rozwdj ksztatcenia akademickiego
Rozwdj wspodlnoty akademickiej wy-
dziatu

Zrownowazone finanse wydziatu
Wspétpraca z otoczeniem
Zarzadzanie infrastrukturg wydziatu
Promocja wydziatu
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4 M Programy rozwojowe wydziatu

PR.1. Wspieranie rozwoju dyscyplin naukowych

Za rozw0j wiodacych na Wydziale dyscyplin
naukowych odpowiadajg Rady tych dyscyplin
oraz ich przewodniczacy. Dyscypliny Inzynie-
ria Materiatowa oraz Inzynieria Mechaniczna
przyjety plany rozwoju tych dyscyplin zawie-
rajgce ich strategie rozwoju. Rada dyscypliny
Inzynieria Mechaniczna przyjeta dnia 14 lipca
2021 r. Plan Rozwoju Dyscypliny Inzynieria
Mechaniczna w Politechnice Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza, ktéry stanowi

Cele programu

CPR.1.1.

Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 15/07/2021
Rady Dyscypliny. Rada Dyscypliny Inzynieria
Materiatowa Politechniki Rzeszowskiej im.
Ignacego tukasiewicza na posiedzeniu w dniu
03.02.2021 r. zatwierdzita Strategie Rozwoju
Dyscypliny Inzynieria Materiatowa, ktora sta-
nowi podstawe wyznaczania kierunkow jej
rozwoju w Uczelni.

wspieranie rozwoju wiodgcych dyscyplin poprzez wspomaganie rozwoju pracowni-

kow w zakresie badan naukowych oraz budowanie przyjaznego srodowiska dla pro-
wadzenia prac badawczo-rozwojowych.

15



PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

Podstawowg rolg uczelni realizowang na po-
ziomie wydziatu jest ksztatcenie akademickie,
ktore obejmuje prowadzenie studiéw 1 i Il
stopnia, organizacje studiow podyplomo-
wych oraz kurséw i szkolen.

Dostrzegajac strategiczne znaczenie ksztatce-
nia w rozwoju Wydziatu utworzono program
rozwojowy PR.2. Rozwodj ksztatcenia akade-
mickiego, ktdrego istotg jest utrzymanie wy-
sokiej jakosci ksztatcenia, systematyczne pro-
wadzenie skutecznych dziatan ewaluacyjnych

Cele programu

oraz podejmowanie decyzji sprzyjajacych roz-
wojowi w obszarze ksztatcenia. W ramach
programu proponuje sie ponadto zwiekszenie
wsparcia dla rozwoju kompetencyjnego kadry
dydaktycznej.

W  wyniku realizacji programu Woydziat
utrzyma wysokg pozycje na rynku edukacyj-
nym oraz bedzie skutecznie dostosowywat sie
do zmieniajacych sie potrzeb otoczenia oraz
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

CPR.2.1. Wypracowanie i prowadzenie systemu wsparcia rozwoju kompetencji dydaktycz-
nych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia
CPR.2.2. Efektywne prowadzenie dziatah ewaluacyjnych i rozwojowych dotyczacych

programow studiow

CPR.2.3. Wzrost satysfakcji odbiorcow oferty dydaktycznej Wydziatu - studentéw, stuchaczy

oraz uczestnikdw kurséw i szkolen

CPR.2.4. Wzrost liczby odbiorcow studiow podyplomowych, kurséw i szkolen

16



PR.3. Rozwdj wspdlnoty akademickiej wydziatu

Najwazniejszy filar Wydziatu stanowi kapitat
ludzki oraz tozsamos¢ wspdlnotowa. W sktad
wydziatowej wspdlnoty akademickiej wcho-
dza wszyscy pracownicy, doktoranci oraz stu-
denci. Wydziat utozsamia sie réwniez z posta-
ciami zastuzonymi oraz emerytowanymi pra-
cownikami, absolwentami iinnymi posta-
ciami, ktére na przestrzeni lat pozostawity
slad w jego historii.

Majac na celu najwyzszg troske o nieustanny,
dynamiczny rozwdj wszystkich sSrodowisk wy-
dziatowych oraz troske o trwatosc i jakos¢ re-
lacji miedzyludzkich nawigzywanych wokét
Wydziatu, a takze poszanowanie i kultywowa-
nie pamieci historycznej, podjeto decyzje o

Cele programu

uruchomieniu programu PR.3. Rozwaj wspol-
noty akademickiej wydziatu. Niniejszy pro-
gram ma na celu stwarzanie dobrych warun-
kéw rozwoju oraz wspodtpracy miedzysrodo-
wiskowej dla wszystkich srodowisk Wydziatu,
a takze utrzymanie troski i pamieci miedzypo-
koleniowej.

W wyniku realizacji programu nastgpi wzrost
satysfakcji wszystkich srodowisk wydziato-
wych ze wsparcia otrzymywanego w proce-
sach rozwojowych oraz umocnienie tozsamo-
Sci wspoélnotowej Wydziatu.

Poszerzenie miedzysrodowiskowych dziatan integrujgcych Wspdlnote Wydziatu

CPR.3.1. Rozwdj wsparcia pracownikéw Wydziatu
CPR.3.2. Rozwdj wsparcia studentéw i doktorantéw
CPR.3.3.

CPR.3.4.

wanymi oraz absolwentami

Poszerzenie obszaréw wspdtpracy z osobami zastuzonymi, pracownikami emeryto-
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PR.4. Zroéwnowazone finanse wydziatu

Zarzadzanie zasobami finansowymi Wydziatu
odgrywa bardzo istotng role w realizacji stra-
tegii. S3 one bowiem powigzane z zasobami
rzeczowymi, ktdre z kolei wptywajg na reali-
zacje praktycznie wszystkich proceséw poczy-
najgc od naukowych, poprzez dydaktyczne i
na organizacyjnych konczac.

Majgc na uwadze znaczenie polityki finanso-
wej dla rozwoju Wydziatu, uruchomiono pro-
gram rozwojowy PR.3. Zréwnowazone fi-
nanse wydziatu, bedacy czescig takiego sa-
mego programu znajdujgcego sie w strategii

Cele programu

Uczelni. Obejmuje on dziatania zwigzane z po-
zyskiwaniem srodkéw finansowych oraz okre-
sleniem zasad i kierunkéw ich wydatkowania.
Zroéwnowazenie przejawia sie w dazeniu do
zachowania ptynnosci finansowe;j.

W wyniku realizacji tego programu Wydziat
osiggnie stabilizacje i mozliwos$¢ zwiekszania
dochoddw. Poprzez to Wydziat bedzie funk-
cjonowat efektywnie i w zréwnowazony spo-
sob godzit ambicje rozwojowe z konieczno-
$cig utrzymania ptynnosci finansowej.

CPR.4.1. Racjonalna realizacja planu budzetowego zapewniajgca uzyskanie dodatniego wy-

niku finansowego

CPR.4.2. Wspieranie wszelkich racjonalnych dziatarh majacych na celu zwiekszenie dochodéw

i zmniejszanie kosztéw
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PR.5. Wspodtpraca z otoczeniem

Dla wspofczesnie zarzadzanego Wydziatu oto-
czenie spoteczno-gospodarcze nalezy rozu-
mie¢ jako system wielu réznych podmiotow.
Sie¢ takich wzajemnych relacji utatwia budo-
wanie konsorcjow, realizowanie projektéw,
wymiane wiedzy i doswiadczen. Prowadzi to
do nawigzywania i utrzymywania trwatych i
wzajemnie korzystnych wiezi.

Wobec swiadomosci tego, jak istotna jest
wspotpraca Wydziatu z podmiotami ze-
wnetrznymi, ustanowiono program PR.5.
Wspoétpraca z otoczeniem.

Cele programu

CPR.5.1.
spodarczego i spotecznego
CPR.5.2.
czym

W ramach tego programu uwzgledniono dzia-
fania ukierunkowane na stworzenie systemu
kooperacji Wydziatu z podmiotami zewnetrz-
nymi, do ktérych zaliczy¢ mozna organizacje
klastrowe (np. Dolina Lotnicza, Podkarpacka
Dolina Wodorowa), izby przemystowe, sto-
warzyszenia branzowe, przedsiebiorstwa, in-
stytucje sektora publicznego oraz inne pod-
mioty istotne z punktu widzenia Wydziatu i
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wynikiem poprawnie realizowanej wspot-
pracy z otoczeniem spoteczno—gospodar-
czym, bedzie zaciesnienie wspotpracy oraz
inne korzysci, w tym réwniez finansowe.

Poprawa efektywnosci kontaktow z przedstawicielami otoczenia przemystowego, go-

Doskonalenie wspodtpracy i koordynacji dziatan z otoczeniem spoteczno-gospodar-
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PR.6. Zarzadzanie infrastrukturg wydziatu

Infrastruktura Wydziatu jest waznym elemen-
tem spajajgcym potencjat pracownikdéw
z efektami ich pracy zawodowej. Aby efekty
te byly zadowalajgce niezbednym jest utrzy-
manie i doskonalenie odpowiedniej jakosci
infrastruktury. Inwestowanie w infrastruk-
ture to rowniez budowanie przysztosci, ktéra
zaczyna sie dzisiaj.

W ramach skutecznego realizowania dziatan
zwigzanych z infrastrukturg uruchomiono na

Cele programu

CPR.6.1.
CPR.6.2.
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Wydziale Program PR.6. Zarzadzanie infra-
struktura wydziatu.

Jest on ukierunkowany na dziatania zwigzane
z budowg i modernizacjg oraz z ciggtym roz-
wojem infrastruktury technicznej.

W wyniku realizacji programu Wydziat bedzie
dysponowat sprawng i dopasowana do po-
trzeb infrastrukturg pozwalajgcy realizowac
ambitne zamierzenia.

Podnoszenie standardu pomieszczen dydaktycznych i pracowniczych
Rozwijanie parku laboratoriow badawczych



PR.7. Promocja wydziatu

W dzisiejszych czasach odpowiednie promo-
wanie marki wydziatu stanowi jeden z kluczo-
wych elementéw decydujgcych o jego pozycji
na rynku ustug edukacyjnych inaukowych.
Dynamicznie zmieniajgce sie standardy mar-
ketingu, w tym kreowania wizerunku marki
wymagajg kreatywnego zarzgdzania dziatal-
noscig promocyjno-komunikacyjng.

W zwigzku ze swiadomoscig znaczenia wize-
runku marki Wydziatu utworzono program
PR.7. Promocja wydziatu, ktéry ma na celu
rozbudowanie oraz systematyczne

Cele programu

poprawianie jakosci mechanizméw komuni-
kacyjnych i promocyjnych Wydziatu.

W wyniku realizacji programu marka Wy-
dziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa bedzie le-
piej rozpoznawalna, bedzie budzita pozy-
tywne skojarzenia oraz bedzie pojawiata sie w
kanatach komunikacji i promocji zgodnych ze
wspoétczesnymi trendami, co przetozy sie na
wzrost zainteresowania jego ofertg dydak-
tyczng, naukowga oraz mozliwosciami innego
rodzaju wspotpracy.

Prowadzenie dziatan promocyjnych i komunikacyjnych z wykorzystaniem

CPR.7.1. Opracowanie i realizacja strategii marketingowej Wydziatu
CPR.7.2.

wspotczesnych narzedzi marketingowych
CPR.7.3.

Wzrost znaczenia Wydziatu jako instytucji eksperckiej wspotpracujgcej ze srodowi-

skiem medialnym, w tym w szczegdlnosci popularno-naukowym
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Macierz powigzan programoéw rozwojowych Wydziatu z programami rozwojowymi czelni

Wspieranie rozwoju

dyscyplin naukowych

R.1.

p

Rozwaj ksztatcenia

akademickiego

PR.2.

Rozwdj wspdlnoty

akademickiej wydziatu

PR.3.

PR.4. Zrodwnowazone fi-

nanse wydziatu

PR.5. Wspotpraca z oto-

czeniem

PR.6. Zarzadzanie infra-

strukturg wydziatu

Promocja Wydziatu

R.7.

P

PR.1. Rozwdj dyscyplin naukowych

x

PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

PR.3. Zréwnowazone finanse uczelni

PR.4. Rozwdj infrastruktury naukowo-badawczej

x

PR.5. Rozwdj infrastruktury dydaktycznej

PR.6. Rozwdj wspotpracy z otoczeniem

PR.7. Sprawne pozyskiwanie i wykorzystanie fun-
duszy ze zrodet zewnetrznych

PR.8. Cyfryzacja uczelni

PR.9. Rozwdj mobilnosci i wspotpracy miedzyna-
rodowej

PR.10. Sprawna uczelnia

PR.11. Rozwdj kapitatu ludzkiego

PR.12. Wizerunek uczelni

PR.13. Rozwdj spotecznosci akademickiej

PR.14. Komercjalizacja wiedzy i rozwdj sieci firm
odpryskowych

PR.15. Odpowiedzialno$¢ spoteczna i srodowi-
skowa

PR.16. Rozwdj infrastruktury prostudenckiej

x

PR.17. Rozwdj ustug edukacyjno-szkoleniowych

PR.18. Rozwdj infrastruktury technicznej

PR.19. Rozwdj studenckich két naukowych

PR.20. Rozwdj miasteczka akademickiego
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5 B System wdrazania strategii

5.1. Struktura organizacyjna i odpowiedzialnos

Na potrzeby strategii powotano strukture or-
ganizacyjng obejmujaca nastepujgce role:

* przewodniczgcy programow rozwojowych,
e wiasciciel programu,

e kierownik programu,

* zespot programu,

Przewodniczacy programéw rozwojowych to
osoba odpowiedzialna za wdrozenie strategii
oraz osiggniecie przyjetych celéw strategicz-
nych. Role te petni dziekan Wydziatu Budowy
Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej.

Wiasciciel programu to osoba z kierownictwa
Wydziatu podejmujgca decyzje strategiczne
dotyczace programu, w szczegdlnosci jego ce-
6w operacyjnych oraz uruchomienia, mody-
fikacji lub wygaszenia projektéw realizowa-
nych w ramach programu. Wiasciciel raapor-
tuje przewodniczgcemu programoéw rozwojo-
wych postepy w osigganiu celdw i z realizacji
programu.

[@N

Kierownik programu to osoba odpowie-
dzialna operacyjnie za realizacje strategicz-
nego programu rozwojowego. Kierownik ko-
ordynuje prace zwigzane z programem.
W szczegdlnosci nadzoruje realizacje pro-
gramu poprzez monitorowanie celéw progra-
mowych. Podejmuje dziatania doskonalgce
w ramach programu. Raportuje witascicielowi
programu postepy w osigganiu celéw i z rea-
lizacji programu. Do realizacji dziatan Kierow-
nik moze powotac zespét ds. realizacji pro-
gramu.

Szczegobtowe zasady realizacji wskazanych rél
zawiera metodyka zarzgdzania realizacjg stra-
tegii.

Dalej okreslono zatozenia struktury organiza-
cyjnej, w ramach ktérej bedzie nastepowac
wdrozenie strategii.
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Przewodniczacy programow
rozwojowych (Dziekan )

[ ]

Wiasciciel programu Wiasciciel programu Wiasciciel programu
(Dziekan) (Prodziekan ds. rozwoju) (Prodziekan ds. ksztatcenia)

Kierownicy programow Kierownicy programow Kierownicy programow

PR.6. Zarzadzanie infrastrukturg wydziatu
PR.5. Wspotpraca z otoczeniem
PR.7. Promocja Wydziatu

PR.1. Wspieranie rozwoju dyscyplin naukowych
PR.2. Rozwdj ksztatcenia akademickiego

PR.3. Rozwoj wspolnoty akademickiej wydziatu
PR4. Zrownowazone finanse wydzalu

Strategiczna struktura organizacyjna




5.2. Dokumenty zarzgdcze

Do zarzadzania wdrozeniem strategii zostanie
wykorzystana dokumentacja systemowa w
postaci Karty programu.

Karta Programu to zbidr informacji zarzad-
czych, zawierajgcy podstawowe informacje
organizacyjne, planistyczne i sprawozdawcze
na temat danego programu rozwojowego.

5.3. Metodyka zarzgdzania realizacjg strategii

W celu prawidtowej realizacji strategii stosuje
sie dedykowang metodyke obejmujaca za-
sady realizacji rél w strukturze organizacyjnej
powofanej na potrzeby wdrozenia strategii,
oraz zasady ich stosowania.

Metodyka opiera sie na zatozeniach zintegro-
wanego podejécia procesowo-systemowego.
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